
 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ  

ǾƻƳ сΦ ōƛǎ  мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ 9ŘǳŀǊŘ .ŜǊƭƛƴ-bŜǳƪǀƭƭƴ 



aŀƭŜƴ ς ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ς  

aƻƳŜƴǘŜ ŜƛƴŦŀƴƎŜƴ ς ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ²ƻǊǘŜ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ 

 

όCŀǎǘύ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ  ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ {ŎƘƛŎƪǎŀπ

ƭŜƴ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ς ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴύ IŜƛƳŀǘƭŅƴŘŜǊΣ Ǿƻƴ ό.ǸǊƎŜǊ-ύ

YǊƛŜƎŜƴ ǳƴŘ CƭǳŎƘǘǳǊǎŀŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ƳƛǊ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ hƘƴƳŀŎƘǘ ōǊŜƛǘΣ ƳƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴ 

ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ ƻƊ ǎǇǊŀŎƘƭƻǎ  ǳƴŘ Ǌŀǘƭƻǎ ς  ǳƴŘ ǿŜǊŦŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ CǊŀπ

ƎŜƴ ŀǳŦΥ ²ŀǎ ƛǎǘ όƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǝƎ ƎŜǎŜƘŜƴύ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǊƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛǎǘ ŦŀƭǎŎƘΚ ²ŀǎ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǿŀǎ 

ƎŜƘǘ ǎƻ ƎŀƴȊ ǳƴŘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΚ      

9ǎ Ǝƛōǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ hƘƴƳŀŎƘǘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŘŀǊπ

ǸōŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ƛŎƘ ƘŀōŜ ƳŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ [Ŝƛƴπ

ǿŅƴŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ  

5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ ōŜƎŀƴƴŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ !ǊǝƪŜƭ ǳƴŘ ōŜƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘŜƴ 

ŘŜǊ Cƻǘƻǎ  DŜǎǘŀƭǘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ CƻǘƻǎΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦŀƴπ

ƎŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛƴǿŀƴŘΣ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŀǳǎπ

ǎŎƘƴƛǧŜΣ ŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ŜǊƎŅƴȊǘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ς ǿƛŜ Ǿƻƴ 

ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ 9ƴƎŜƭ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ς 9ƴƎŜƭΣ ŘƛŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ 

ōŜǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƻ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ǘǊǀǎǘŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ  

DǊǳƴŘƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǘŜƛƴǎƳŜƘƭŜƴΣ ŘƛŜ 

.ƛƭŘ- ǳƴŘ ¢ŜȄǘŀǳǎǎŎƘƴƛǧŜ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ƭŀǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊΦ¢Φ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ŘƛŜ 

9ƴƎŜƭ ǳƴŘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ aŜǘŀƭƭǎǇŅƴŜƴ ƎŜƳŀƭǘΣ ŘƛŜ  ƛŎƘ Ƴƛǘ 

{ŅǳǊŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ƘŀōŜΦ 5ŜǊ wƻǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ς ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǊŜŎƘŜƴōŀǊ ŀǳǎ ŘŜƴ 

ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ aŜǘŀƭƭǎǇŅƴŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ς  Ƙŀǘ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƳ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƴǳƴ ǎƛƴŘΦ       

ό{ƛƎǊǳƴ [ŀƴŘŜǎ-.ǊŜƴƴŜǊύ 

 

5ƛŜ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ сΦbƻǾŜƳōŜǊ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊΣ ŘƛŜ CƛƴƛǎǎŀƎŜ ŀƳ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƳ 

мфΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧ 

5ƛŜ aŀƭŜǊƛƴΥ 

{ǘǳŘƛŜƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ŀƴ ŘŜǊ YƻƭǇƛƴƎ YǳƴǎǘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ YǳƴǎǘƪǳǊǎŜ  ǳΦŀΦ 

ŀƴ ŘŜǊ !ƭŀƴǳǎ-{ƻƳƳŜǊŀƪŀŘŜƳƛŜΦ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ нллсΣ нллтΣ нллуΣ нллфΣ нлмл ǳƴŘ нлммΥ 

LƳ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƴ ƛƴ .ƻƴƴΣ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴǿŜǎŜƴ ƛƴ .ŜǊƎƛǎŎƘ DƭŀŘōŀŎƘΣ ƛƳ 

¢ǊƛƳōƻǊƴƘƻŦ ƛƴ .ƻǊƴƘŜƛƳΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ŀƘƴŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ aŜƴƴƻƴƛǘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ YǊŜŦŜƭŘΦ  



aƛǘ ŘŜƳ YŀǳŦ ŜƛƴŜǎ .ƛƭŘŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǎ  
aŜƴƴƻƴƛǝǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎȊŜƴǘǊǳƳǎ .ŜǊƭƛƴ όaC.ύΥ 

 

 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎƪǳǊǎŜ ŦǸǊ ƎŜƅǸŎƘǘŜǘŜ CǊŀǳŜƴ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ wŀǳƳ- {Ŝƭōǎǘ- ǳƴŘ CǊŜƳŘǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ 
DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘΣ !ōǿŜƘǊǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ {ŎƘƭŀƎ- ǳƴŘ ¢ǊƛǧǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ ŘƛŜ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ &ƴƎǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 
 

 

/ŀŦŞ !ōǊŀƘŀƳ-LōǊŀƘƛƳΥ 

LƳ ŀƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ /ŀŦŞ !ōǊŀƘŀƳ-LōǊŀƘƛƳ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
YǳƭǘǳǊŜƴΦ 5ŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜǊ aǳǎƭƛƳŜΣ aǳǎƭƛƳŀΣ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ /ƘǊƛǎǝƴƴŜƴΣ !ǘƘŜƛǎǘŜƴΣ !ǘƘŜƛǎǝƴπ
ƴŜƴ ƘƛƭƊΣ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƎǊŜƛŦŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΦ ²ŜǊ ŘƛŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜōƛƭŘǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎƭǀǎŜƴ ǿƛƭƭΣ ǾŜǊƪŜƴƴǘ ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴŘŜ YǊŀƊ Ǿƻƴ wŜƭƛƎƛπ
ƻƴ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘΦ 
 
 
 
DŜǿŀƭǜǊŜƛŜ YƻƴƅƛƪǧǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ  ό{ƛƳōŀōǿŜύΥ 
 
5ŜǊ ŜƛƴǎǝƎŜ ±ƻǊȊŜƛƎŜǎǘŀŀǘ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ !ŦǊƛƪŀ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αŦŀƛƭŜŘ 
ǎǘŀǘŜάΦ DŜǿŀƭǜǊŜƛŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ȊǳǊ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƛǎǘ 
ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ α9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ /ƘǳǊŎƘƭŜŀŘŜǊǎ CƻǊǳƳά Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ aǳƭǝǇƭƛπ
ƪŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ wŀǳƳ ƎŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 


